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INTRODUCCION

La Gerencia de Adquisiciones y Contrataciones Institucional (GACI), como entidad
encargada de las Adquisiciones y Contrataciones Institucionales de la Secretaria
de Cultura, presenta el Plan Operativo Anual de las Adquisiciones vy
Contrataciones Institucionales, el cual se pretende, sea un instrumento que tenga
como finalidad, la programacion que fundamente de manera clara y definida las
acciones a ejecutar y los diferentes criterios a tomar en cuenta, asi como los
procesos que se desarrollan en cada tipo de adquisicion y contratacion, para el
logro de metas y objetivos que se establezcan en la GACI. Cabe aclarar que la
Planeacion es importante, ya que nos provee un enfoque racional para lograr
objetivos previamente seleccionados y a la vez permite la adecuada utilizacién de
los recursos asignados.

En esta oportunidad se explicara a detalle cada uno de los componentes que
conformaran la estructura del Plan Operativo Anual; ya que, incluira todas aquellas
herramientas de analisis que se estaran aplicando.

De esta forma se podra tener una vision mas clara de la gestion de la direccion del
afo 2014 y asi de una manera ordenada poder enfrentar los obstaculos que se
presenten para darle cumplimiento a las metas.
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OBJETIVOS

A. General

Proveer a los empleados de la GACI las directrices que serviran de guia
para la ejecucion de los procesos de adquisiciones y contrataciones, asi
como la consecucion de los objetivos y metas.

B. Especificos

Cumplir con los objetivos y metas establecidas en el plan, asi como
el Manual de Gestion de Adquisiciones y Contrataciones, aplicable al
Gobierno Central, instituciones auténomas y municipalidades emitido
por la Unidad Normativa de Adquisiciones y Contrataciones de la
Administracion Publica (UNAC).

Cumplir con la politica anual de compras y los lineamientos
establecidos por la UNAC, para las adquisiciones y contrataciones
que realiza la GACI.

Determinar el marco de referencia dentro del cual se debe proceder
en materia de adquisiciones y contrataciones y otros aspectos
relacionados con las funciones de la GACI.

Establecer un marco de referencia para el personal de la GACI, a
efecto que los procesos que efectian, cumplan con algunos
requisitos basicos.
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Il. MATRIZ DE RIESGO

Analisis y gestion de riesgos: Con la matriz identificaremos el analisis y gestion
de riesgos de la GACI; la cual se desarrolla de la siguiente manera:
Matriz de Riesgos

£

1. Falta de Capacitacion
de unidades solicitantes
en procesos de
solicitudes de compras
y ley de adqguisiciones

2. Ausencia
Procedimientos
adecuados y agiles
entre la unidad
solicitante y la direccion
autorizante

3.Desastres naturales y
siniestros

4. Atraso en la entrega
de obras, bienes y
servicios a las unidades
solicitantes

5. Falta de Planificacion
de unidades solicitantes
relacionadas con la
consolidacion de
solicitudes de
adquisicion

6. Cambio de politicas
gubernamentales

7. Equipos inadecuados
y espacios reducidos

8. Falta de un Sistema
informatico de compras

9. Cambio de
autoridades

=" | Secretaria de Cultura de la Presidencia de la Republica
Alameda Juan Pablo Il y Calle Guadalupe, Edificio A-5 Plan Maestro, Centro de Gobierno, San Salvador
Teléfono 2537- 5116 www.cultura.gob.sv



PLAN OPERATIVO ANUAL 2014

GERENCIA DE ADQUISICIONES Y CONTRATACIONES INSTITUCIONAL

Como producto de la elaboracion de la matriz de riesgos obtendremos los planes
contingenciales los cuales se incorporaran en la siguiente tabla.

Riesgos ' Acciones contingenciales '

1. Falta de Capacitacion de unidades
solicitantes en procesos de solicitudes de
compras ¥ ley de adquisiciones

2. Ausencia de Procedimientos adecuados y
agiles entre la unidad solicitante y la

direccion autorizante

3.Desastres naturales y siniestros

4. Atraso en la entrega de los bienes a las
unidades solicitantes

5. Falta de Planificacién de unidades
solicitantes relacionadas con la
consolidacion de solicitudes de'adquisicion

6. Cambio de politicas gubernamentales

7. Equipos inadecuados y espacios

reducidos

8. Falta de un Sistema iﬁfonnético de

compras

9. Cambio de autoridades

Crear un programa de capacitacion constante a las
unidades solicitantes, en referencia al ambito de la gestion
de adquisiciones y contrataciones en la administracion
publica.

Implementar un programa continuo de capacitaciones
orientado al quehacer de la GACI.

Establecer un respal'do digitai de todos y cada uno de los
proceso de compras gestionados por la GACI.

Tomar acciones con la empresas suministrantes antes de
realizar la adjudicacién (verificar inventarios) para que
posibiliten la entrega oportuna de los bienes en los
tiempos establecidos en las ofertas.

 Capacitar todas y cada una de las unidades requirentes,

con el objeto de facilitar el llenado de las solicitudes unicas
de adquisicion, para generar efectividad en los procesos
de compras. i S -

1 -Gestionar capacitaciones que fomenten el buen

aprendizaje y desempefio de los procesos de compras de
todos los involucrados.

-Cumplir con las politicas, lineamientos y disposiciones
técnicas que sean establecidas por la UNAC, y ejecutar
todos los procesos de adquisiciones y contrataciones
objeto de esta Ley

Fomentar la eficiencia con los recursos gque se poseen con
el logro de objetivos y metas.

{ Al poseer el SIAC de parte de la UNAC capacitar al

personal de GACI para el adecuado funcionamiento de un
sistema de compras

Tener la capacidad de reorientar las metas en caso de
cambio de jefatura enmarcando el funcionamiento de la
GACL. P

5

Secretaria de Cultura de la Presidencia de la Republica
Alameda Juan Pablo Il y Calle Guadalupe, Edificio A-5 Plan Maestro, Centro de Gobierno, San Salvador

Teléfono 2537- 5116 www.cultura.gob.sv



SECRETARIA DE CULTURA DE LA PRESIDENCIA

El presente plan, entrara en vigencia a partir de la autorizacion de la Sra.

Secretaria de Cultura.

Autorizado: Q—&J—‘-'O*Q M‘QM

Ana Magdalena Granadino \ \
Secretaria de Cultura

Aprobado:
Rogelio Alfonso

SN

// \trJR.q ,;*i\

WAL gy &
// x tin‘ ;f‘/ /}:f \\
3 , ' ""ﬁ‘l'a 1

Revisado:

José Manuel Rivas Zacatares
Gerente de Organizacidn y Planificacidn

1 4 MAR 2014

Fecha de autorizacion:




PLAN OPERATIVO ANUAL 2014 .
GERENCIA DE ADQUISICIONES Y CONTRATACIONES INSTITUCIONAL (GACH)

\
- e I T e . : T Tl [Cv N M S T N ) B B e
11 i q e > Avely Azucar 062% 2
Verificar requerimiento en la Programacion Anual de Requerimiento
12 \Adquisiciones y Contrataciones verificado Téonlea GACI Técnico GACI 062% 2
Técnico Técnico
13 |Elaborar y Revisar bases de licitacion Bases elabaradas ¥ | GACICoordinador | GACUHumberta | 063% 2
de Compras Orellana
14 Invitar a proveedores Invitacién realizada Técnico GACI Técnico GACI 0.62% 2
Gerencia de
1.5 | Aperturar y recepcionar de ofertas Oh.rt”. '?,dq?_i".alin“ ¥ Cuﬂ;:&:l:unu 063% 2
E Institucional
Recomedacidn de Comisiéin de Comisién de
1.6 | Evaluar ofertas o de ion de 0.63% 2
Declararlo Desierto Ofertas Ofertas
lucién
" 2 2 da de
Elab on de lucién de 0 5
1.7 A Adjudicacisn o de Técnico GACI Técnico GACI 063% 2
DecanruOucierty Declaratoria Desierta
elaborada
Unidad de Asesoria| Lic. Silvia
1.8 |Elaborar contrato Contrato elaborado Jrfsica Barlentos 062% 2
21. |Recepcionar requerimiento inientn Golebornds Arely Azucar 0.50% 1
Verificar enla i6n Anual de Requerimiento
22 | Adquisiciones y Contrataci iicado Técnico GACI Técnico GACI 0.50% 1
Técnico Técnico i
2.3 |Elaborar y Revisar bases de licitacion Bases elaboradasy | o4 cy/cogrdinador | GACUHumberto 0.50% 1
revisadas
de Compras Orellana
24 | Invitar a proveedores Invitacién realizada Técnico GACI Técnico GACI 0.50% 1
Gerencia de
25 | Aperturar y recepcionar de ofertas Ofertas W'_’"“' mtm‘:""’ 0.50% 1
Institucional
Recomedacion de Comision de Comision de
28 | Evaluar oferlas Adjudicacion o Evauacion de Evauacion de 0.50% 1
Declararlo Desierto Ofertas Ofertas
Resolucién
27 | de cosolusidn da A » Agnl:}m?md Técnico GACI | Técnico GACI 0.50% 1
J = cacién o de ‘écnico cnico
Heckiud Deltm Declaratoria Desierta
elaborada
Unidad de Asesoria Lic. Silvia
28 |Elaborar contrato Contrato elaborado “Kirfdica Barientos 0.50% 1
Técnico Técnico
11 ;l::;:t:‘m?m mensuales de los contratos u izados | GACHC GACIHumb 50.00% 12
o de Compras Orellana




PLAN OPERATIVO ANUAL 2014

GERENCIA DE ADQUISICIONES Y CONTRATACIONES INSTITUCIONAL (GACI)
KRR kil ) 5 PR FERRERD ARRIL MAYO AL ACOSTO: AFFTIEAMRRE. OCTUBRE
WETAS 06 akcs e | s Jeanrsousiots | rensou resonsame | PERESMTAY || MTRMLEA e T T T " e ---hn L h

41 Recepcionar el requerimiento Recepcionado A‘;minlan!ivu Avely Azucar 0% 1

Resolucién "
42 de Razonada Autorizada| Técnico GACI Técnico GACI 0.72% 1

Tminoetis Técnico Técnico
43 | Elaboracién y Revision de Términos de Referencia GACIC GAC! 0.72% 1
Elaborados y

Revisados de Compras Orellana

4.4 |Invitacidn a proveedor Invitacién Realizada Técnico GACH Técnico GACI 0% 1
Recomedacion de

4.5 |Evaluacion de oferta Adjudicacion Unidad Solicitante |Unidad Solicitante 0.711% 1

realizada

Resolucion de

46 |Elaboracién de Resolucion de Adjudicacién Adjudicacién 0.72% 1

Realizada

Técnico GACH 2
Orden de Compra o N | Técnico GACILic.

4.7 |Elaboracion de Orden de Compra o Contrato Conlratos elaborados ‘UmdaJd;led::s:swru- Silvia Barrientos. 071% 1

51 |Recepcionar el requerimiento

52 Recibir nota de aceptacion de Prémoga por parte del
A Proveedor

53  |Elaborar y revisar la resolucién de prérroga

61 |C las. idades conjur conla
) GSEFI
62 Elaborar Programacion de Adquisiciones y
# Contrataciones
Enviar la Programacién de Adquisiciones y
6.3 |Contrataciones a Despacho de Sra. Secretaria para su

aprabacian

Elaborar Conftroles de adquisiciones de acuerdo a
Programacién

P

i

8.1 |Seguimiento del POA 2014, a traves del SISE
82 Realizar diagnostico general de la GACl y

. establecimiento de Objetivos, para POA 2015
83 |Elaborar Plan Anual Operativo 2015
8.4 Entregar de Plan a Gerencia de Planificacién y

Organizacién, para aprobacién de POA 2015.

Requerimientos Colaborador

recibidos Administrati Arely Azucar 1.00% 3
T
i Gerencia de
ptacién de Adquisisci y | Rogelio Alfonso

Prémoga C i Olla H d 1ou% 3

Institucional

Resoluciones 3

A lladas Técnico GACI Técnico GACI 1.00% 3

Consolidacién
Tetiizada Técnico GACI Técnico GACI 3.00% 1
Gerencia de
Prog! Y A y | Rogelie Alfonso
Tabarad o Olla t 4 4.00% 1
Gerencia de
Pi ion isisci y | Rogelio Alfonso 3.00% 1
Entregada Conlralaciones Olla Hernandez -
Institucional
FaE
Plan Monitoreado Técnico GACH Técnico GACI 5.00% 1
G
Seguimiento
realizado GACI Técnico GACI 1.00% 12
Diagnéstico realizado|
y objetivos GACI GACI 1.00% 1
establecidos
Plan Elaborado GACI Técnico GACI 2.00% 1
Plan entregado GACI GACI 1.00% 1




PLAN OPERATIVO ANUAL 2014

GERENCIA DE ADQUISICIONES Y CONTRATACIONES INSTITUCIONAL (GACI)

. METAS 0E GACH INCSCADOR O LA META RESULTADO DE ACTIVIAD AREARESFRSARLE | PeRsoma Resronsasie [ PESODEMETAY MEVCRRL PELR : "_‘:":“‘ - "'::“‘:“f‘ m:"':" :
e ;i : ; I.mc | . Gerencia de :
pYae A:tu-lluemnm uorymo«umu. ~Actualizaciones 23] Mqummogmy B B E 4
0 coordinacién con Ia Gerncia lelﬂelcldn  realizadas : 200%: 1
Institucional -
. ¢ Rogelio Alfonso
OB Menual e Organlzaciany Funcionss Manual actualizado Ola Hemandezy|  1.00% 1
Gerenciade | “yacnico GACH
Mqulslsclﬂnes y
- Insuluunnal Rogelio Allanso
Actualizacion del Manual de Procesos y "
92 e Manual actualizado Olla Hernandez/ 1.00% 1
Procedimientes (MAPRO) Arsly Azucar
T ¥ | Gerencia de
el 1 evaluasién defos Adguschones ';'““'h o Alfcnao | - 3 0% S
atliefdon forados) : Immmml ;
Gerencia de Rogelio Alfonso .
Realizar reuniones semanales de seguimiento y . Adquisiscionesy | Olla Hernandez/ 4 4
Tt planificacién Reuniones realizadas| "¢, ataciones | Tecnicos de la 300% L L Rl Y
: Institucional Gaci
-.s-nnlndoMnaiolmhlvudc ~:.Qarencla da | R i ok B
knphmaniuﬁo el llqhmn Im ; 55"‘-"'"“‘?.-'"." mmﬁ"." o B00% 1
lnstitucional |
Gerencia de
Finalizar la organziacidn de los archivos de la GACI de Archivo organizados | Adquisisciones y "
"1 105 afios 2003 hasta el 2006 20032006 Contrataciones | DINor Orellans | 3.00% 1
Institucional
112 [impl tabla de clasificacion para Capacitacion Unidad de Archivos | Lic. Bianca Evelin 1.00% f
fos archivos de gestién 2014 realizada Instilucionales Avalos
113 |Transterir acchivos de gestion del 2013  fa Unidad de Archivos de Gestion |  Cotaberador | L e —_— i
Aschivos Institucionales, hacia los archives perifencos 2013 organizados e
Técnico GACI
: -hfonmr-ll'l'lullrdﬂllnsﬁhuidnduhs SR b s
LhLs que se realicen on 2014 Informe slaborado | | 7 ; 3.00% i
i ; i _ Institucional
Gerencia de
Informar por escrito rimestalmente a |a bitular de la
121 [institucion Ias contrataciones que se realicen en el Inf lizados |Rduisisciones y g:gcl"" Alionwo 3.00% 4
2014 Institucional
4}{ o , = ] . ’
' / / z
7~
r a ' v ' o . . )
( -y ¢ g S8 Nl T A
) =2 100 00%
" Yo & 7] /



»
5

PLAN OPERATIVO ANUAL 2014
GERENCIA DE ADQUISICIONES Y CONTRATACIONES INSTITUCIONAL

ANEXO 2

La matriz se basa en el método de analisis de riesgo, usando la formula del riesgo: probabilidad de
amenaza X magnitud de dano = riesgo. Esta toma valores como los siguientes:
1 = Insignificante.

2 = Baja.
3 = Mediana.
4 = Alta.

El riesgo es el producto, de la multiplicaciéon de la probabilidad de amenaza por la magnitud de
dafo se encuentra en tres rangos de dlferentes colores:
 Bajo riesgo = 1 al 6 6o
e Mediano riesgo = del 8 al 9 color amarlllo
o Altoriesgo = de 12 al 16, fsjle]gfe]le

A continuacion se muestra el grafico de lectura para la tabla matriz de riesgos, en donde se podra

identificar de acuerdo al rango de los colores el nivel de riesgo: bajo, mediano y alto.
De acuerdo a este resultado podfemos elaborar una serie de planes contingenciales con el fin de
tener alternativas de soluciéon para el cumplimiento de las metas propuestas o que surjan en el

camino.
Y en este caso darle cumplimiento a los articulos 16 y 17 de las Normas Teécnicas de Control

Interno Especificas de la Presidencia de la Republica.

Magniud ds Dao

Probabilidad de AdAmenazas
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